Mitglieder —in eigener Sache

Artikel zur Unternehmensnachiolge

Die GBM-Gesellschaft fir Unternehmensberatung und
betrieblich angewandte Mathematik in Leipzig hat einen
Artikel zum Thema Unternehmensnachfolge verfasst.

»in den Jahren 2010 bis 2014 werden in Ostdeutschland
{chne Berlin) 13.400 Obergabewiirdige Unternehmen den
Besitzer wechseln, ermitielte das Institut fir Mittelstands-
forschung in Bonn, Um als Ubergabewirdig zu gelten,
musste das Unternehmen einen Gewinn von 49.500 Euro
ausweisen. Da der vergangene Gewinn nicht in allen
Fallen der Grund fir die Ubernahme eines Unternehmens
ist, liegt die Anzahl der tatséchlich Obemahmefdhigen
Unternehmen deutlich (ber diesem Wert. Mit knapp 33
Prozent ist der Anteil von séchsischen Unternehmen am
hiichsten.

Die Suche nach einem geeigneten Nachfolger oder einem
passenden Unternehmen ist eine emotional auigeladene
Siuation. Oftmals freten rein wirtschaftlich geleitete
interessen hinter emotionale Belange. So wird die
Planung der Untemehmensnachfolge verdrangt, ein
Familienmitglied als Nachiolger zu eniwickeln versucht
oder geeignete Interessenten aus verschiedenen
Griinden abgewiesen. Auf dem Weg zur erfolgreichen
Nachfolgereglung begegnen Verkaufer und Kéufer einer
schier uniibersehbaren Menge an potenzielien Problemen
und Fragestellungen. Die Vorbereitung auf diese Fragen
und Probleme ist von grundlegender Bedeutung fiir den
Erfolg der Transaktion.

Wann sollte ich rechtzeitig mit der Planung anfangen?
Bevor eine Nachfolgersuche beginnt, sollle ein
umfassender Planungsprozess initiiert werden. Auch
wenn die Ubergabe noch einige Jahre in der Zukunft liegt,
sollten erste Malnahmen ergriffen werden. Viele
Unternehmen héngen an ihrem Unternehmen und
schieben die Gedanken an einen Rickzug aus dem
Betrieb lange vor sich hin. Doch ein solches Vorgehen
erschwert eine reibungslose Gestaltung der Ubergabe
und gefahrdet damit sogar den Fortbestand des
Unternehmens. Die DIHK berichtet, dass die erste
Kontaktaufnahme zur {HK bei ber 80 Prozent der
Unternehmer, die auf Nachfolgersuche sind, weniger als
2 Jahre vor dem gewiinschten Ubergabetermin liegt. In
Abhangigkeit von der Betriebsgrofe, sollte ein
Ubergabezeitraum von bis zu finf Jahren eingeplant
werden (dies beinhaltet eine Kennenlemphase, Know-
how-Ubergang, Personalentwicklung, Kaufpreisfindung
und Finanzierung).

Wo finde ich einen geeigneten Nachfolger? Efwa die
Hilfte der Unternehmer wiinscht sich einen Nachfolger
aus der Familie. In der Realitidt kann dies jedoch nur in
36 Prozent der Falle tatsdchlich realisiert werden. Auf der
Suche nach einem Nachfolger sollie also eine Vielzahl
von Kandlen angesprochen werden, um einen Nachfolger
zu finden, der sowoh! fachlich als auch betriebs-
wirtschaftlich und sozial geeignet ist, das Unternehmen
weiter zu fiihren. Dabei gilt es, auch weitere Interessen-
gruppen {wie Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten) in den
Prozess mit einzubeziehen.

Was ist das Untemehmen wert? Doch selbst wenn ein
Kaufinieressent gefunden ist, der alle Anforderungen
erfill, steht vor einer Ubernahme die Verhandlung tber
den Kaufpreis. NaturgemaR besitzen Kaufer und Ver-
kaufer unterschiedliche Vorstellungen Gber den Kaufpreis.
Waihrend emotionale Bindung und positive konjunkfurelle

Entwicklung: auf Seiten des Verkéufers die Kaufpreis-
vorstellung - steigern, senken Risiko und eventueller
lnvest;ttonsbedarf die Zahlungsbereitschaft eines
potenziellen: Kaufers Um ein reibungsloses Verkaufs-
verfahren. zus geWahrielsten sollte gegebenenfalls eine
' lensb 'wertung nach IDW-Standard 1
durchgefihrt werden.: -
Wie kann die:: Ubemahme"_fnanzsert werden? Ist der
Kaufpreis ausgehandelt so.wird sich fur den Kaufer in
aller Regel die  Frage: der. Finanzierung stellen. Die
Méglichkeitén sind:'groR: Zwischen Bankkrediten, Unter-
nehmerdarlehen, Beteiligungskapitalgebern, Eigenmittein,
Burgschaﬁeh un rdermitteln’ galt es den besten

Kapitalbeschaffung und:halt allerlei. Fallsfricke. bereit:
All diese Punkie kdnnen und sollten der Unternehmer und
der Nachfolger- nicht : alle miissen:- Ein
fahiger und engagaerter Berater; der neben der fachlichen
Ausbildung auch eine langjahrlge Erfahrung im Bereich
der Unternehmensnachfolge aufweisen kann und die zur
Verfugung stehenden Fordermlttel ZU nutzen wel{S stellt
einen wertvollen dar. Das Zusammenbnngen der richtigen
Personen (wie z.B. auch Steuerberater, _ Rechtsanwalt
efc.) zur richtigen. Zelt und dasf.‘-. Gewahr|31sten eines
méglichst reibungsfreien Ablaufs: spart:nicht nur Zeit und
Nerven, sondern kann auch essentieller; Faktor fiir den
erfolgreichen Fortbestand des Unternehmens sein.
[Quelle:
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